
Capacity Grant Training

November 29, 2018



Agenda
• What are capacity grants – Terri Fayle
• Capacity grant funding – Geneva Jahnke
• Capacity grant reporting –Marty Draper
• K‐State’s webpage and USDA’s REEport –
Terri Fayle



Cayuse Grant Management
• K‐State implementing now
• Should be up and running April‐May
• Plan to incorporate capacity grants
• Very possible processes around these projects 
will change



What are Capacity Grants



What are Capacity Grants
• Grants made to land grants and Ag 
Experiment Stations for…
– Research
– Extension
– Forestry Research
– Animal Health
– Others



What are Capacity Grants
• Previously called Formula Funds
• Require an application on the same forms as 
your competitive grants

• NOA/Face Sheet issued by NIFA for the funds, 
same as for your competitive grants

• Subject to same federal regulations on 
management of funds as competitive grants

• Have some specific expenditure restrictions



What are Capacity Grants
• Hatch Regular – 99 projects
• Hatch Multistate – 87 projects
• Smith‐Lever 3 b) and c) ‐
• McIntire‐Stennis – 2 projects
• Animal Health – 1 project
• All of these projects make up the Kansas AES plan 
of work



Hatch Multistate
• High priority topics with regional application
• AES directors approve all projects in their 
region 

• Managed at www.nimss.org – web‐based 
management tool for all four regions, NC, NE, 
S, W



Project Approval
• Regional version of project

– Written at regional level, all 
universities participate

– Approved by region’s AES 
directors

– Final approval provided by 
NIFA

– Managed at www.nimss.org
– Faculty must complete 

Appendix E to participate
– But you’re not done!

• Local version of project 
(affects Hatch, Multistate, 
McIntire‐Stennis, Animal 
Health)
– Written by local faculty 

member/team
– Approved by AES
– Final approval provided by 

NIFA, only now can 
expenditures start

– Managed at REEport, 
https://portal.nifa.usda.gov

Multistate All Projects



Capacity Grant Funding



Financial 
• Financially treated like a competitive grant.
• All are subject to 2CFR200 ‐ all operating 
expenditures will require the Dean/Dir’s 
signature (including Smith‐Lever funds)

• New FIS projects will be assigned annually to 
keep each fiscal year funds separate. (e.g. 
NAGE1800HA for FFY18 Hatch, NAGE180GHA for FFY 18 Hatch GRA, 
NAGE1800HM for FFY18 Hatch Multi‐State)



Allowable Expenditures
• Only costs that can be directly related to a 
project/program can be charged to these 
grants. 

• Beginning December 1st, all non‐salary 
expenditures in all capacity grant funds 
(sources:1300,1321,1322,1323,1330,1341) will require Dean/Dir 
approval before payment can be made.



Non‐Allowable Expenditures
• Prohibited expenditures include but are not 
limited to:
– General office supplies (including printer toner, 
paper, and markers), periodicals, newspapers 
(project related journals are allowable), indirect 
costs or facility/administrative costs, small 
tools, general vehicle maintenance, tuition 
payments, anything directly related to teaching 
activities, etc… 



Equipment

• Equipment requires PRIOR approval from 
NIFA and permission/instructions must be 
obtained before disposal.
– Equipment= tangible personal property (including 
IT systems) with a useful life greater than 1 year 
and cost of $5,000 or more. 



K‐State Capacity Grants
Extension 

• Smith‐Lever 3(b) and (c) 
• Smith‐Lever Special Needs
• Expanded Food & Nutrition 

Education Program (EFNEP)
• Renewable Resource 

Extension Act (RREA)

Research
• Hatch
• Hatch Multi‐State
• McIntire‐Stennis
• Animal Health & 

Disease Research 



Funding Information
Research (AES‐ Agriculture Experiment Station)

• Hatch Regular (1321)  =  $3,000,000 budgeted annually.
– Some base funding to department, some annually allocated, based 

on NIFA approved projects for in‐state issues.  
• Hatch Multistate (1322) = $900,000 budgeted annually.

– Annually allocated based on the joint projects with other states that 
have been officially approved by NIFA. (Projects and renewals are 
also reviewed by the Department Heads in the appropriate discipline 
and approved by NCRA AES Directors in the region, then forwarded 
to NIFA for final approval.)



Funding Information (con’t)
• Hatch Multistate (1322) (cont’)

– Beginning October 2018 (FFY 19), departments will receive $10,000 
per each approved, active, multistate projects. There will no 
longer be an additional travel allocation. This allocation model 
reflects the new university budget model where funds are allocated 
in alignment with specific activities and also provides better 
accountability for our federal capacity funds. 

– Department Heads may distribute the departmental allocation 
however they choose.

– Faculty on projects “housed” in other depts., may get permission to 
use those funds or their Dept Head may use his/her allocation to 
fund those expenses.



Funding Information (con’t)
• Hatch Multistate (1322) (cont’)

– Travel to the annual multistate meetings is very important!
– No more separate travel allocation (use the $10K allocation).
– Funds may be used to send any/all voting faculty members to the 

annual meeting. Faculty must be officially assigned to a project via 
NIMSS. 

– If the annual meeting is combined with a professional conference, 
aside from the travel costs to/from the meeting, only the additional 
days, per diem, etc… may be charged.

– Funds may be used for travel expenses for faculty or GRAs to conduct 
actual research and/or collect data.  The project objective must be 
identified in the description area of the payment document.



Funding Information (con’t)
• Hatch Multistate (1322) (cont’)

– All unspent funds as of the end of the Federal fiscal year (9/30) are 
returned to the Dean.

– Variety of Multistate projects
» Regional (example North Central Region)

• NC___ ‐ Research (“fundable”)
• NCAC___ ‐ Advisory Committee (Department Heads)
• NCDC___ ‐ Development Committees (committees “to be”)
• NCCC___ ‐ Coordinating Committees
• NCERA___ ‐ Extension and Research Activities

» National
• NSRP___ – National Research Support Project



Funding Information (con’t)
• McIntire‐Stennis (1323) = $300,000 budgeted annually.

– Funds are used for forestry projects only‐ all funds are allocated to 
the Horticulture Natural Resources department.

• Animal Health (1341) = $140,000 allocated annually.
– Funds are used by Vet Med for animal disease research 

Extension (CES – Cooperative Extension Service)
• Smith‐Lever Funds (1300) = $5,200,000 budgeted annually

– Funds used to conduct Extension activity which disseminates 
information produced by the experiment stations



Funding Information (con’t)
• Renewable Resources Extension Act (1330) = $46,000 allocated annually.

– Funds used for Extension programs which are designed to assist 
forest and range landowners and managers in making resource 
management decisions based on research findings.

• Expanded Food and Nutrition Education Program (1330) = $760,000 
allocated annually
– Funds used by Human Ecology to conduct peer‐to‐peer outreach 

programs that provide research based nutrition education to low‐
income families and youth.



Capacity Grant Reporting



I don’t get any money for this anyway!

Why do I have to do this? … You don’t (sort of)! 

… or you do…

Questions/comments I have heard…

They just go in a file somewhere! 

… After they contribute to an annual investment review!

…True!

… After they are gleaned for budget support/justification!



Who cares?
 The “Public.”
 Federal, state and local officials.
 University administration.
 Stakeholders.
 External funding sources.
 Industry representatives.
 Pretty much everybody with skin 

in the game…

This is our 
opportunity
…to defend 
what we do!

…to defend 
the 

investment!
…to defend 
science!



So why report well?
• Much more to be lost than to be gained.

• Responsible accountability.

• What you have done AND why it matters.

• Reporting informs an iterative process… it’s 
good for you to be reflective!



Project evaluation…



Why Report Outcomes?
 Its the law!
 The Government Performance and Results Act of 1993 (GPRA).
 AREERA (Agricultural Research, Education and Extension Reform Act) of 1998 

(POWs).
 Government Performance and Results Modernization Act of 2010.

 Budgetary/Appropriations
 Budget Justifications (Federal; competition within Extension).
 Presidential management agendas and Performance assessment‐based 

resource allocations.
 Fiduciary responsibility when handling taxpayer dollars (OIG and GAO audits).



Why does a funder’s opinion matter?

 We have competition for their attention.

 They want to see quantifiable benefits of programs.

 You can exercise some type of control over your  

program’s future.

 And then, of course…



What is Impact?

 Change!

 Identifiable change.
Measurable change.

 Quantifiable differences.
Measurable benefits. 



Importance of impact statements 
to administrators

 Builds greater understanding of programs.
 Makes it easy to sell research, extension, and 
education programs when impacts can be 
demonstrated.
 Provides a product you can reuse.
 Serves as a repository of anecdotes for speeches 
and letters.



IMPACT
Know your 
Outputs!!!

 What you do and produce!
 Reports, publications, patents, data, 

workshops.
 Number of persons attending a meeting.
 Number of persons enrolled in a program.
 Head counts… MAY be a measure of impact. 

Inputs OutputsENABLE ImpactsENABLE



Importance of Impact Statements 
to You!

 Program exposure.
An informed public that understands the 
value of your efforts. 
 Increased opportunity for future funding.



Two Kinds of “Statements”

 Impact statement. 
The kernel.
Example: https://landgrantimpacts.tamu.edu/
 Project report.
 Impact statement may be in there.
Example: USDA’s REEport.



What is an Impact Statement?

“So what?”  

“Who cares?”  

“Why bother?”



Ideal Statement Elements
 Demonstrates quantifiable change in at least 
one of the following:
 Economic value or efficiency.
 Environmental quality.
 Social well‐being.
 Health or quality of life.
 Advances in the discipline.



What makes a good impact?
 Qualitative

 Honest, Stories, Express relationships, NEVER overstate, anecdotal 
stories (esp. if backed up with quantitative data).  

“When I was in the Senate, it was the stories, probably 
more than all the factual information, that really moved 
you to act.”

‐ Tom Daschle, Former Senate Majority Leader

Anecdotes can be effective!



What makes a good impact?
 Qualitative

 Honest, Stories, Express relationships, NEVER overstate, anecdotal 
stories (esp. if backed up with quantitative data).  

 Quantitative ‐ What matters?
 Economics  (It’s the economy, stupid!).

 Education  (Measure of benefit: How many consultants (?) were 
trained (output), that results in how many more eyes in the field 
watching for __X__ (something). (Did it result in doing something 
differently?)

 Human health  (You are better off because…).



 Effective messages must be concise clear and use 
common language – no jargon!

Simple Impact Statement Components 
 Issue/Problem.
 Actions – What has been done.
 Outcome/Impact – The benefits.
 What changed.
 Who was responsible.
 Contact information.



Example:
 Hayti, SD wheat producer, Joe Smith, uses a 
predictive model to confirm his risk of Fusarium
head blight. When risk is low, he withholds a 
fungicide treatment. That results in a cost saving 
of $10.00/ acre on his 5,000 acres of wheat, a 
$50,000 reduction in input costs.
 Examples can be expanded, depending on the use; however, shorter is 

usually better.
 This is a general example. You could use actual data, cite a year, and write 

in past tense.

Use names only 
with permission



Example:
 The Rxyz resistance gene was confirmed and a 

novelmethodology was developed for 
introgression of the gene into new (crop) varieties. 
This new gene and novel methodology could lead to 
dramatic suppression of xyz disease over the next 
ten years. Based on average losses to the disease, 
50% suppression could result in $(amount) over five 
years.  

Hypotheticals can be OK, depending on the situation

Jargon



Sometimes reports become briefing 
documents.



Reporting is Science Communication!

 Two goals…

 Help non‐scientists who influence funding to 
understand results of our actions.

 Help the reader (public) understand why they should 
care about your work (and science)!



How to report well…

 DO IT! Be proactive. 
 “Begin with the end in mind.” 
 K.I.S.S. 
 Minimize jargon…
 Write lively!
 Assume your audience knows 

NOTHING! 



REEport… key sections!
• Initiation vs. Progress vs. Final 

– Be thorough.
– Know your Target Audience.
– Get your project Classification right.

• Knowledge Areas (KA’s)!
– KA212!
– KA216?

• Integrated check box and effort.
• Instruction (NO!)

Pathogens and Nematodes Affecting Plants 

Integrated Pest Management Systems



REEport… Progress and Final 

• Products 
– Outputs – like publications.

• Other Products 
– Outputs – like activities.



REEport… key sections!

• Accomplishments (= outcomes/impacts).

– First question? 

– What was accomplished under these goals?

• Impact nugget(s).

• Report by goal – include known changes.



AES Capacity Grant Webpage



Capacity Grant Webpage
http://www.ag.k‐state.edu/research/services/capacity‐
projects/index.html

• College of Agriculture
– Research ‐ Research Services ‐ AES Capacity Grants



Capacity Grant Webpage



KSU Capacity Grant Search
Capacity Grant Search
‐ Keyword will search any word 

or portion thereof
‐ Pull a name from the 

dropdown, faculty shown as 
leads have *

‐ Pull department name from 
the dropdown and see all 
projects in a department

‐ Pull KSU number from the 
dropdown and see all faculty 
on a project



Faculty Responsibilities
Faculty Responsibilities

New Projects



Specific Funding Type Information
Specific Funding Type 
Information
‐ Hatch Multistate
* How to participate
* What is my username?
* NIMSS instructions to add 
yourself to a multistate 
project



NIFA’s REEport Information
NIFA’s REEport Information
‐ Logging in to REEport
‐ Drafting the Project 
Initiation

‐ Drafting the Progress 
Report

‐ Drafting the Final Report
‐ Project Change



NIFA’s REEport



NIFA’s REEport
• https://portal.nifa.usda.gov
• Historically, faculty have not logged into report, 
that’s changed

• Almost everyone’s username is their ksu.edu 
email

• If you need to reset your password, do that on the 
portal home page at the top



NIFA’s REEport
• Detailed information on KSU’s capacity 
grant webpage on the major items you 
need to work on



NIFA’s REEport



NIFA’s REEport



NIFA’s REEport
• Progress reports show you ONE reporting 
period at a time

• The Final Report shell is always available
• In the final year, there is a Progress AND Final 
report shell available, submit ONLY the Final



NIFA’s REEport
• NIFA instructions inside 
REEport



NIFA’s REEport

NIFA is not consistent about how they represent 
more information is available, sometimes a 
question mark, and sometimes “more”



For follow up questions contact Terri Fayle
2‐7255, tfayle@ksu.edu


